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« Résilience » : un bâtiment tertiaire 100% 
biosourcé à Plaine Commune pour accueillir 

l’entreprise Novaedia (93) 
 

     Pourquoi agir ? 
 
En milieu urbain dense, la construction demande généralement d’importer une 
grande majorité des ressources nécessaires et produit une quantité importante de 
déchets, questionnant la durabilité et la résilience du développement urbain dans le 
contexte du changement climatique. Ainsi sur le territoire de Plaine Commune, 
territoire bâtisseur situé aux portes de Paris, le secteur du BTP produit quelque 
227,5 millions de tonnes de déchet par an. 
 
Dans le cadre de la création de son nouveau siège social, l’entreprise Novaedia a 
souhaité concrétiser ses valeurs fondatrices à travers la construction de son 
nouveau siège social : l’économie sociale et solidaire, l’économie circulaire 
(réemploi et recyclage) et la transition écologique. La commande était donc de 
s’inscrire dans le cadre de la démarche « métabolisme urbain » de Plaine 
Commune en recourant au maximum à des matériaux issus du réemploi pour la 
construction, mais aussi de travailler avec des entreprises du territoire qui vont 
participer à la construction d’un outil au service du territoire. 
 
Cette ambition s’est traduite par une démarche exigeante pour réaliser le bâtiment 
Résilience, projet pilote qui se veut répliquable sur d’autres territoires. L’architecte 
Frédéric Denise a renforcé la cohérence globale de cette approche en la doublant 
d’une conception bioclimatique du bâtiment et en s’appuyant sur les matières 
premières locales, issues du réemploi et du recyclage, géo ou biosourcées. Des 
solutions « low-tech », passives et à faible contenu technologique ont été 
recherchées pour répondre aux besoins d’efficacité thermique, de faible 
consommation d’énergie, de renouvellement de l’air intérieur, de gestion intelligente
de la chaleur et des eaux de pluie, d’éclairage intelligent et de confort acoustique.  
 
Le bâtiment est construit sur le terrain de la Ferme des possibles, ancienne friche 
convertie en parcelle agricole de 1,2 ha en milieu urbain, qui a vocation à  
permet d’alimenter en circuit court l’activité de traiteur-restaurateur de Novaedia 
grâce à la production maraîchère. 
 
Le projet a permis de construire un bâtiment à très haute qualité environnementale, 
en recherchant la meilleure cohérence vis-à-vis des ressources disponibles 
localement et la moindre empreinte écologique.  
 
 

LES EXEMPLES À SUIVRE 
En région 

 Eco-construction, réemploi 
 

 Ile-de-France 
 

 

    
 

Organisme 

Novaedia 

 
Partenaires et prestataires 

Archipel zéro, Bellastock, Depuis1920 
 

Coût 

2,4 M€ H.T. (hors cuisine et production 
de froid) 

 
Chiffres clés 

1882 m2 
 

Date de lancement 

Livraison septembre 2020 

Urb n° - date 

Novaedia est une coopérative d’insertion qui embauche et forme 
une vingtaine de personnes éloignées de l’emploi à des métiers 
d’avenir dans l’agriculture urbaine, la restauration, la logistique et 
la construction durable. Sur La Ferme des Possibles à Stains, 
elle développe une boucle alimentaire locale, biologique et 
solidaire et y implante son siège social : le bâtiment Résilience. 
Dans une démarche d’architecture expérimentale, il est construit 
à l’aide de matériaux bio/géo-sourcés ou issus du réemploi de 
ressources disponibles localement.  
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 Présentation et résultats 
Le projet a mené à la construction d’un bâtiment de 1882 m² SDP, abritant un hub 
agricole et alimentaire avec d’une part, un pôle logistique, production, et une cafétéria 
au rez-de-chaussée, et d’autre part les bureaux de la coopérative Novaedia et d’autres 
acteurs locaux travaillant dans l’insertion des personnes en situation de handicap, ainsi 
que les bureaux du cabinet d’architecture Archipel Zéro. 
 
Le bâtiment s’étend sur une emprise au sol d’environ 1 200 m² en respectant la même 
hauteur que les maisons voisines pour s’insérer dans l’environnement urbain. Il 
applique les principes du bioclimatisme : 
 des espaces tampons (circulations en double hauteur, halls et mezzanines 

ouvertes sur le RDC), chauffés par les seuls apports solaires ; 
 la double peau du bâtiment, vitrée, permet de maximiser les apports calorifiques 

solaires ; pour éviter les surchauffes estivales, un système de ventilation naturelle, 
de sur-ventilation nocturne, une occultation par la végétation de haute tige et par 
des pare-soleils manuels sont installés ; 

 un mur trombe en façade sud participe à la régulation thermique passive du 
bâtiment. 

La température du bâtiment est gérée et suivie par une thermo-frigo-pompe qui produit 
du froid pour les besoins de la cuisine et des laboratoires de transformation, et rejette 
du chaud : les calories dégagées sont récupérées pour assurer le chauffage du 
bâtiment (eau chaude diffusée par des radiateurs en fonte de réemploi, hotte de la 
cuisine) et chauffer la serre adjacente. 
 
Les matériaux utilisés pour la construction sont à très basse énergie grise, issus du 
réemploi, du recyclage ou bio/géo-sourcés. Le bois, la paille et la terre crue sont 
utilisés, aussi bien en structure qu’en enduit, pour l’isolation ou les aménagements 
intérieurs :
-  Bio/géo-sourcés et locaux : bois, paille, terre du terrain, brique de terres compressées
-  Matériaux de réemploi issus de chantiers de démolition locaux: menuiseries 
extérieures, pavés, fenêtres doubles intérieures, portes vitrées, radiateurs, sanitaires et 
plans vasques, caissons acoustiques, meubles d’aménagement intérieurs…

Bilan 
Résilience a permis d’allier des principes low tech (bioclimatisme, équipements 
manuels) et high tech (thermo-frigo-pompe) pour répondre au plus près d’un bâtiment 
aux usages mixtes : transformation, commercialisation, rencontres, formation, insertion.
Le bâtiment est sobre en matériaux et en énergie, aussi bien en phase construction 
qu’en phase d’exploitation, présentant un poids carbone et une empreinte écologique 
minimaux. 
 
 
Le nom même du bâtiment, « Résilience », témoigne de la capacité à construire à partir 
de ressources locales même en milieu urbain dense et contraint, et à proposer un 
bâtiment sobre en énergie et en ressources, dont l’intelligence repose sur l’observation 
et l’exploitation optimale des équilibres et des ressources disponibles localement.  

  Focus 
Au-delà des atouts écologiques du projet, le recours au matériau terre crue du site a 
permis de susciter une véritable adhésion au projet et d’impliquer des riverains et 
des volontaires à sa réalisation. L’organisation de chantiers participatifs a rassemblé
quelque 150 volontaires, permettant au projet de jouer un rôle de formation aux 
techniques de l’écoconstruction et de diffusion des bonnes pratiques, avec un 
matériau partout disponible : la terre crue, à la fois matrice nourricière et matière à 
bâtir. 
Ces chantiers ont permis de réaliser le bar de la cafeteria en pisé (terre du site et 
béton concassé) puis les enduits de finition en terre-cellulose (la même terre 
associée à des déchets de chantier : les cartons d’emballage) sur les enduits de 
corps recouvrant les murs isolés en paille. 
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L’ADEME est un établissement public sous tutelle conjointe du ministère de l’Ecologie, du Développement durable et de l’Energie et du ministère de l’Enseignement supérieur et de la Recherche 

 

Enseignements :  

« Les matériaux issus du réemploi 
s’imposent comme une évidence pour 
réduire l’empreinte des constructions : il 
n’y a pas de réelle frugalité sans eux.  
Néanmoins, leur utilisation requiert une 
certaine capacité d’adaptation. On 
choisit rarement les matériaux de 
réemploi : ils s’offrent à nous, et nous 
sommes libres de les accepter ou non. 
Ainsi l’architecte se doit d’être à l’affût 
des matériaux remis en circulation au 
moment du projet, et d’accepter que leur 
usage vienne changer le projet, parfois 
de façon significative. 
Il s’agit donc d’inverser la logique et de 
concevoir le projet en fonction des 
ressources disponibles. 
  
Pour Résilience, nous avons conçu une 
façade et un pignon totalement vitrés 
soit 450 m², malgré un budget modeste, 
car la ressource le permettait : une 
grande quantité de châssis en bois à 
simple vitrage était disponible à Épinay-
sur-Seine, à seulement 3 km du chantier, 
issus d’une opération de rénovation 
thermique. Nous avons donc dessiné les 
façades en fonction de cette ressource. 
 
Ces opportunités permettent de valoriser 
le projet, à coût constant, à condition 
d’accepter une certaine versatilité ! » 
 
Frédéric Denise, architecte 

POUR EN SAVOIR PLUS 
■ Le site de l’ADEME en Ile-de-France : 

http://ile-de-france.ademe.fr/ 
 

CONTACTS 
 

■ ADEME Ile-de-France  
Tél : 01 49 01 45 47 
environnement.collectivites@ademe.fr  
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34, boulevard Ornano - 93 200 SAINT DENIS
01 81 80 08 50 - direction@novaedia.fr 03.04
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